
Uudistusohjelman 
käsittely 
tulevaisuusjaostoissa

• Terveydenhuollon palvelut -jaosto: 28.2.2024

• Aikuissosiaalityö- ja vammaispalvelut –jaosto 6.3.2024

• Vanhusten palvelut -jaosto: 7.3.2024

• Lasten, nuorten ja perheiden palvelut -jaosto: 5.3.2024

• Pelastuslautakunta 13.3.2024



Toimialakohtainen sopeutustarve suhteessa palvelutarpeen kasvuun

• Toimialan tuottavuustavoite (2%) suhteessa palvelutarpeen kasvuun, on laskettu toimialan 
talousarvion katteesta ja toimialan osalta vuonna 2024 se on 3,2 M€. Tuottavuustavoite on 
huomioitu toimialan vuoden 2024 talousarviossa.

• Hyvinvointialueen tuottavuustavoite vuodelle 2024 on 16 M€, josta aikuissosiaalityö ja 
vammaisten palvelujen osuus on 20,2 %

• Aluevaltuusto on asettanut Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle vuosille 2025 - 2026 
tuottavuustavoitteen, joka on 56 M€, josta aikuissosiaalityö ja vammaisten palvelujen osuus on 
11,8 M€ (21,0 %)

• Osa esitettävistä toimenpiteistä on hyvinvointialueen yhteisiä, joita ei ole vielä valmistelun 
tässä vaiheessa kohdistettu toimialoille.



3) HENKILÖSTÖ JA 
JOHTAMINEN

A) Työhyvinvoinnin lisääminen pitovoiman parantamiseksi

B) Omien vakanssien täyttöasteen parantaminen ja vuokratyövoiman minimointi

C) Tarvitsemme jokaisen työntekijän rakentamaan hyvinvointialuetta; työtehtävät, työntekopaikka ja 
osaamistarpeet voivat muuttua toimintaympäristön kehittyessä

D) Henkilöstörakennetta optimoidaan vastaamaan palvelutarpeita

5) ERIKOISSAIRAANHOIDON 
TEHOKAS KÄYTTÖ JA 
HOITOKETJUN SUJUVUUS

2) DIGITAALISUUDEN 

HYÖDYNTÄMINEN

A) Digitaalisten ja etäpalveluiden roolin kasvattaminen osana palveluvalikoimaa

B) Teknologian hyödyntäminen asiakkaiden ja ammattilaisten tukena 

C) Tiedolla johtaminen toiminnan suunnittelun, johtamisen ja mittaamisen pohjalla

4) TUKIPALVELUT 
JA TOIMITILAT

1. Tilojen ja toimipisteiden käytön tarkastelu, optimointi ja kapasiteetin hallinta
2. Tukipalvelujen hiominen lisäämään tuottavuutta

1) PALVELUJEN 
JÄRJESTÄMINEN

A) Palvelurakenteen keventäminen kustannuskasvun hillitsemiseksi

B) Palveluprosessien uudistaminen saatavuuden ja saavutettavuuden parantamiseksi. 

C) Palveluvalikon tehostaminen ja kustannusvaikuttavien tuotantotapojen tunnistaminen ja valitseminen 
tuotantotapa-analyyseja hyödyntäen.

D) Ostopalvelujen käytön optimointi

A) Erikoissairaanhoidon tarkoituksenmukainen käyttö.
B) Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon välisten hoitoketjujen sujuvuus.
C) Yhteistyön tiivistäminen HUSn kanssa

PAINOPISTEET PÄÄLINJAUKSET

UUDISTUSOHJELMAN RAKENNE



TOIMIALAN TOIMENPITEET



1 PALVELUJEN JÄRJESTÄMINEN

• Palvelurakenteen keventäminen kustannuskasvun hillitsemiseksi

• Palveluprosessien uudistaminen saatavuuden ja saavutettavuuden parantamiseksi. 

• Palveluvalikon tehostaminen ja kustannusvaikuttavien tuotantotapojen tunnistaminen ja valitseminen 
tuotantotapa-analyyseja hyödyntäen.

• Ostopalvelujen käytön optimointi



Aikuissosiaalityön ja vammaispalvelujen toimiala



Aikuissosiaalityön ja vammaispalvelujen toimiala



2 DIGITAALISUUDEN HYÖDYNTÄMINEN

• Digitaalisten ja etäpalveluiden roolin kasvattaminen osana palveluvalikoimaa

• Teknologian hyödyntäminen asiakkaiden ammattilaisten tukena 

• Tiedolla johtaminen toiminnan suunnittelun, johtamisen ja mittaamisen pohjalla
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Aikuissosiaalityön ja vammaispalvelujen toimiala



3 HENKILÖSTÖ JA JOHTAMINEN
• Työhyvinvoinnin lisääminen pitovoiman parantamiseksi

• Omien vakanssien täyttöasteen parantaminen ja vuokratyövoiman minimointi

• Tarvitsemme jokaisen työntekijän rakentamaan hyvinvointialuetta; työtehtävät, työntekopaikka ja 
osaamistarpeet voivat muuttua toimintaympäristön kehittyessä

• Henkilöstörakennetta optimoidaan vastaamaan palvelutarpeita
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Aikuissosiaalityön ja vammaispalvelujen toimiala



4 TUKIPALVELUT JA TOIMITILAT

• Tilojen ja toimipisteiden käytön tarkastelu, optimointi ja kapasiteetin hallinta 

• Tukipalvelujen hiominen lisäämään tuottavuutta
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Aikuissosiaalityön ja vammaispalvelujen toimiala



5 ERIKOISSAIRAANHOIDON 
TEHOKAS KÄYTTÖ JA 

HOITOKETJUJEN SUJUVUUS
A) Erikoissairaanhoidon tarkoituksenmukainen käyttö.
B) Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon välisten hoitoketjujen sujuvuus.
C) Yhteistyön tiivistäminen HUSn kanssa
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Aikuissosiaalityön ja vammaispalvelujen toimiala
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